
九型⼈格與隊⼯
第五堂

性格的陰暗與

健康發展

leadersbedoing.net

8/10/20 1第五堂_性格的陰暗與健康發展 leadersbedoing .net

此相⽚ (作者: 未知的作者) 已透過 CC BY-SA-NC 授權

http://flickr.com/photos/wpgrace/7977196852
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


內 容

1.性格的健康與陰暗面

2.九型性格的健康發展向度

3.各型號的陰暗面與成長

8/10/20 2第五堂_性格的陰暗與健康發展 leadersbedoing .net



• 洞識每種性格中的陰暗面和罪性，若缺少反省會形成沉溺

捆綁，不能自拔。

例如一型完美公正但自義；二型捨己為人但驕傲；三型進

取成功但虛偽；四型浪漫獨特但妒忌；五型智慧冷靜但貪

心；六型忠誠順服但固執；七型冒險樂天但放縱；八型勇

猛剛毅但暴戾；九型友善和平但懶惰。

九型並非將我們定型，而是因著對聖靈開放，陰暗面得以

轉化及提升！

性格健康
與陰暗面
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九型性格的健康發展向度

a. 人性本質共有九種，你必然是屬於其中一型

b. 成長不會改變我們的人格類型

c. 不論我們在何級別，我們傾向視自己所做

的一切是健康的

8/10/20 4第五堂_性格的陰暗與健康發展 leadersbedoing.net



人格發展的連續性

在每種人格型態內，

都有九種階段

的發展，如右圖

1
2
3
4
5
6
7
8
9

健康狀況

一般狀況

不健康狀況

整合的方向

惡化的方向
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性格發展方向

整合方向(Integration)

分成兩組

1→7→5 →8 →2 →4 →1 及

9 →3 →6 →9
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瓦解方向(Disintegration)
分成兩組

1→4 →2 →8 →5 

→7 →1 

及

9 →6 →3 →9
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1.1 受父母苛刻批評的懲罰，做對了事情也得

不到讚賞。

1.2 或許在嚴厲的道德禁令下成長，不達標便

不安。

1.3 內化成年人的信息：「你表現差勁！必須

做得更好，再進步。」

1.4 從小為滿足別人期望而生存，認為做錯要

受罰，做好是應當的，沒期望獎賞。

1. 完美型的成⻑ (節制的果⼦)
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1. 完美型的陰暗⾯與成⻑

陰暗/沉溺 成長方向

a/ 沉溺完美的追求，自義 a/ 學習放鬆，開心和享受生活 (7型)

b/ 憤怒，對人對己判斷 b/ 從自以為是轉向謙卑

c/ 執著公義規律，缺乏彈性 c/ 接納自己和別人的生命需要成長

d/ 反向行為防衛法
Reaction formation

d/ 獨處和轉向內心世界，理解和觸摸情感和壓力

e/ 開放、醒覺和分享
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2.1 自小渴望成年人喜愛，不斷迎合討好，賺

取有條件的愛。

2.2 來自複雜和貧窮家庭，父親或經常離開，

對父親有矛盾的認同。

2.3 需要不被重視，形成長大也不表達自己，

只慣服侍別人。

2.4 或會是家中支柱，長子長女，自小擔當照

顧角色，非常敏感別人需要，以便回應和幫助。

2. 助人型的成長 (仁愛的果子)
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2. 助⼈型的陰暗⾯與成⻑

陰暗/沉溺 成長方向

a/ 藉幫助人來逃避自己，難於分享自

己需要

a/ 獨處和轉向內心世界，觸摸情感和需要 (4型)

b/ 助人者自居，驕傲和有期望地幫助

人

b/ 不問收獲地幫助人，常常檢視及過濾動機

c/ 難於說不，依附關係，迎合別人 d/ 學習說不，有方向的愛錫自己

d/ 壓抑防衛法 Repression e/ 開放、醒覺和分享，也成為被助者

f/ 內外一致，不取悅，真我表露
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3.1 父母或權威最關心他的成績和表現，忽略他們感

受。

3.2 自小與母親關係密切，最在乎母親的肯定，要自

己成功來滿足她。

3.3 自小要成功，要突圍而出，贏取權威的肯定和愛。

3.4 多生活於一大群人中，要表現突出才受注意，因

而掩飾自己真實情緒。

3.5 獎罰與成績及表現掛勾，沒嘗過無條件的愛。

3. 成就型的成長 (良善的果子)
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3. 成就型的陰暗⾯與成⻑

陰暗/沉溺 成長方向

a/過分追求成功效率，忽略自己和別

人感受

a/ 沉著務實，學習接受失敗，有助下次成功

b/ 逃避失敗，自我欺騙 b/ 自我肯定，不善生產也是神所愛

c/ 如變色龍般迎合人，缺乏發展自我 c/ 享受當下和過程，並非結果

d/ 著重外表，忽略內涵 d/ 獨處和轉向內心世界，理解和觸摸情感壓力

e/ 認同防衛法 Identification e/ 開放、醒覺和分享軟弱，可以哭的形象

8/10/20 13第五堂_性格的陰暗與健康發 leadersbedoing .net



4.1 自小經驗到不能信靠父母，孤單無助時也得不到

幫助，常感到被拒絕。

4.2 父母留下傷痕，可能是父母早逝，遺棄和忽略子

女，又或是令子女寄人籬下。父親經常不在家。

4.3 家庭令他們感到自己沒價值，很少獲得讚賞

4.4 較多灰色記憶，容易沮喪和易有傷心情緒。性情

較悲觀。

4.5 渴求尋回童年缺乏的愛，但在尋求中又怕被拒絕。

4. 藝術型的成長 (溫柔的果子)
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4. 藝術型的陰暗⾯與成⻑

陰暗/沉溺 成長方向

a/ 過分追求獨特，妒忌別人，逃避平

庸自卑

a/ 接納自己在神眼中已很獨特，不用妒忌別人

b/ 瘋狂地追求真、善、美，不易被人

明白

b/ 減少逗留情緒和嫉妒，變得客觀和講原則 (一號)

c/ 敏感別人看法，渴求但又害怕親密 c/ 把自我憂鬱的能量轉化為為別人憂心的能量

d/ 十分自我及專注內心世界，常陷情

緒中

d/ 藉藝術公開地表達自我

e/ 自我昇華防衛法 Submation e/ 開放、醒覺和勇敢地表露內心世界
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5.1 對父母有矛盾的認同，可能父母苛刻冷漠，以致無從分

享自己。

5.2 對家庭感到不安，自小被遺棄或被忽略。

5.3 慣於孤單，成長中退到內心世界，不與外界接觸，抽身

以獲安全。

5.4 可能長於貧窮家庭，父母離異居無定所，從小習慣在思

想上適應環境。

5.5 父母可能強捍專橫，甚至有暴力傾向，父母多抑壓感情

流露，很少鼓勵兒女分享自己。

5.6 如果在兄弟姊妹中排中間，便會不甘被忽略，努力出位，

埋首書本來用知識重拾自信，自覺比別人更有價值。

5. 思考型的成長 (忍耐的種子)
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5. 思考型的陰暗⾯與成⻑

陰暗/沉溺 成長方向

a/ 瘋狂地追求知識，貪求安全 a/ 敬畏神和認識到神是智慧的開端

b/ 吝嗇與人分享空間和時間，不理

會別人

b/ 多發展「心」，培養同情心去委身關心人

c/ 驕傲，看不起無知的人 c/ 發展「腹」，將知識付諸行動，即或未掌握到

事情或事情看似不合理，有信心(8型)

d/ 情感退避防衛法 withdrawl d/ 醒覺、面對和勇敢地表露內心世界

a/ 瘋狂地追求知識，貪求安全
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6.1 對父親形象正面，關係緊密，依附他人來行事為人和獲得安全(正

六)。

6.2 (反六)也可以長於恐懼中，如家人有暴力傾向，父親情緒不穩定，

有癮癖，令他對人對環境充滿懷疑。也對父親反應小心翼翼，不易自

己作決定。

6.3 可能長於貧窮，逃避債務，憤受欺負，在威脅和沒安全感中成長。

6.4 礙於很多負面經驗，以致對恐懼十分敏感，易受驚嚇，懷疑別人，

也缺乏自信，事事猶疑不決。

6.5 面對權威，可能會非常順從守秩序，忠誠盡責，逃避做不好帶來

的恐懼，也可能是先順從，慢慢發覺不可靠便反抗！

6.6 很早學會小心行事，時時注意潛在的不安信息，很在意權威。他

們喜歡探測別人在想甚麼，才表達自己觀點。

6. 忠實型的成長 (信實的果子)
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6. 忠實型的陰暗與成⻑

陰暗/沉溺 成長方向

a/ 因懼怕而猶疑不行 a/ 發展「腹」，用行動代替思想

b/ 依賴別人以取得安全感 b/ 正確地發展「頭」，辨識恐懼

c/ 掙扎於順從或反抗權威 c/ 學習信任自己的思想和決定

d/ 投射防衛法 Projection d/ 鎮定和樂觀 (9號型)

e/ 開放、醒覺和勇敢地表露內心世界
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7.1 多來自良好家庭，對母親有較負面認同，可能被溺愛或被

操縱，造成他成長的障礙，剝奪了他應該學習的事情，傾向逃

避困難。

7.2 童年算愉快，做好得稱讚，做不好也不用負責。

7.3 自小習慣令家人開心，不讓不開心困擾自己，採取逃避和

轉移別人或自己視線。

7.4 自小帶點頑皮，不與權威硬碰，反而逗他發笑。喜歡自由

自在，不要人指示。

7.5 較自我和自戀，覺得自己有魅力和令人開心。

7.6 用偽裝、掩蓋來掩飾被判斷和拒絕等。表現若無其事，顧

左右而言，轉移人注意或將問題焦點轉移到別人身上。

7. 樂天型的成長 (喜樂的果子)
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7. 樂天型的陰暗與成⻑

陰暗/沉溺 成長方向

a/ 縱慾，最緊要快樂 a/ 停下來，獨處和轉向內心世界

b/ 逃避痛苦及內心世界 b/ 學習長大，面對和負責任

c/ 表面化，忙於量化的活動 c/ 接納和面對人生的兩面，痛苦和喜樂

d/ 投射防衛法 Projection d/ 從製造喜樂到經歷內心的喜樂

e/ 理性化防衛法

Rationalization

e/ 發展「心」，學習聆聽關心別人，與哀

哭的人同哭
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8.1 曾被頑強和專制的人管教，多被母親打駡，對母親感情

矛盾。

8.2 從小渴望得到父母的愛和關懷，卻學到必須強烈表達、

大叫、發脾氣才令他們有反應，故鍛練了強硬手段來支配人。

8.3 遭不公平對待，自小被欺凌，為保護自己反抗，漸漸釀

成痛恨不公平和不公義，挺身而出。

8.4 屬忿怒的孩子，易衝動，強烈堅持和表達地爭取父母注

意。

8.5 從小極可能已擔任保護弟妹，甚或兄姊父母的責任。

8. 領袖型的成長 (恩慈的果子)
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8. 領袖型的陰暗與成⻑

陰暗/沉溺 成長方向

a/ 追求權力，獨裁和不理會別

人

a/ 停下來，獨處和轉向內心世界

b/ 報復，要惡人遭報 b/ 行動前少用「腹」，多發展「頭」

c/ 執著公義，代表別人出頭 c/ 學習主行公義、好施憐憫的謙卑領袖榜樣

d/ 否認防衛法 Denial d/ 發展「心」，憐憫關心別人(2號型)

e/ 醒覺、面對和勇敢地表露內心世界
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9.1 童年時被輕視和忽略，可能家庭重男輕女，也漸漸養成

漠視自己需要。

9.2 兄弟姊妹多，自己多是較弱一個，表達意見也不被重視。

9.3 自小沒有人鼓勵，也覺得自己沒有價值，找尋愛的替代

品，例如飲食和睡覺。

9.4 兒時沒法改變家庭持續有的矛盾衝突，更常於不討好和

兩難局面，唯有學會疏離，隨和和不打擾人。

9.5 也有一些童年快樂，是獨生子女或較得父母關注的一個。

長大後也期望與人像與父母關係一樣和諧。因而一併將「認

同」父母的態度帶進人際關係中，失去自我。

9. 和平型的成長 (和平的果子)
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9. 和平型的陰暗與成⻑

陰暗/沉溺 成長方向

a/ 貶低自己 a/ 多發展「腹」及「心」，行動和關心別人 (3號型)

b/ 懶惰不成長和安逸，少做少錯 b/ 自律生活的建立及持守

c/ 過分順從以逃避衝突，不能發展自

己

c/ 堅持表達己見，不迎合人

d/ 被動地攻擊 d/ 迎向挑戰，不因困難衝突放棄

e/ 自我麻醉防衛法 e/ 獨處和轉向內心世界，發展自我
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